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REDAZIONE E ANALISI DEI BILANCI DELL'IMPRESA
e La comunicazione economico- finanziaria e gli strumenti della contabilita generale

e La rilevazione contabile di alcune operazioni di gestione: modalita di acquisizione e di
gestione delle immobilizzazioni materiali e immateriali; costruzioni in economia;
leasing; factoring; contratti di subfornitura e di outsourcing; contributi finanziari alle
imprese erogati da enti pubbilici

e Il bilancio di esercizio: il sistema informativo di bilancio; disposizioni che regolano la
redazione; i principi contabili; contenuti e forme del bilancio civilistico; i criteri di
valutazione previsti dal Codice Civile; cenni sulle principali differenze tra bilancio
civilistico e bilancio IAS/IFRS

e La revisione legale dei conti: forme di controllo; la procedura di revisione legale; giudizi
sul bilancio espressi dal soggetto incaricato della revisione

e La rielaborazione dello Stato patrimoniale: riclassificazione dello Stato Patrimoniale
secondo criteri finanziari

e Rielaborazione del Conto Economico: riclassificazione del Conto Economico nella
configurazione a valore aggiunto e a costi e ricavi del venduto
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e Analisi di bilancio per indici; analisi della redditivita, della produttivita, della struttura
patrimoniale e finanziaria attraverso il calcolo dei relativi indici economici, finanziari,
patrimoniali e dei margini

e Analisi dei flussi finanziari: flussi che modificano il PCN; il rendiconto finanziario delle
variazioni di Patrimonio Circolante Netto; flussi che modificano le disponibilita liquide; il
rendiconto finanziario delle variazioni delle disponibilita liquide

e Analisi del bilancio socio-ambientale: le imprese socialmente responsabili; obbiettivi di
sostenibilita economico-finanziaria, sociale e ambientale; obblighi comunicativi;
ripartizione del valore aggiunto

IL CONTROLLO E LA GESTIONE DEI COSTI DELL'IMPRESA

e La contabilita gestionale: Il sistema informativo direzionale; scopi della contabilita
gestionale; oggetto di calcolo dei costi e loro classificazione

¢ I metodi di calcolo dei costi: la contabilita a costi diretti o direct costing; la contabilita a
costi pieni o full costing; le configurazioni di costo; la localizzazione per centri di costo;
il metodo ABC

e L'utilizzo dei costi nelle decisioni aziendali: la scelta di accettare un ordine, la scelta sul
prodotto da eliminare, la decisione sul make or buy, la scelta nelle nuove iniziative
internazionali; la break even analysis: costruzione del diagramma di redditivita e calcolo
del punto di equilibrio in termini di quantita e di fatturato; concetto di efficacia,
efficienza, produttivita e rendimento

LA PIANIFICAZIONE E LA PROGRAMMAZIONE DELL'IMPRESA

e Le strategie aziendali: le strategie di corporate; strategie di sviluppo e di contrazione;
strategie di concentrazione e di diversificazione; principali strategie in termini di
internazionalizzazione delle imprese; strategie di business e le aree strategiche d’affari;
vantaggio competitivo in termini di leadership di costo e di differenziazione; strategie di
business in termini di iniziative di internazionalizzazione; le strategie funzionali; funzioni
aziendali primarie e di supporto
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e La pianificazione e il controllo di gestione: analisi dell’'ambiente esterno e interno;
analisi SWOT; relazioni tra pianificazione, programmazione e controllo di gestione o
direzionale; il budget come strumento di programmazione; funzioni del budget e
tecniche per la sua redazione; il costo standard

o Il budget: parti che compongono il budget d’esercizio: i budget settoriali e il budget
economico-analitico, il budget degli investimenti fissi e il budget finanziario; il controllo
budgetario: analisi degli scostamenti dei costi e dei ricavi e delle cause interne ed
esterne che li hanno generati; il reporting: requisiti, contenuto e destinatari dei report
aziendali

Ragusa, 01/06/2026

Prof.ssa Elide Scalea Alunni
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